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Welkom

HR ontwikkelingen 2026

Eindhoven

30 september 2025
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Aanleiding en context 

• Prinsjesdag 

1. Inclusieve arbeidsmarkt,

2. Leren en ontwikkelen, 

3. Subsidieregelingen. 

• Doel: inspiratie bieden & praktische 

handvatten geven. 
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Even (kort) voorstellen

Team HR advies en talent

•Duurzame inzetbaarheid

•Werkgeluk

•Leren en ontwikkelen

•Verzuim & retentie

•Talentmanagement

•Arbeidsvoorwaarden

Vragen? Stel ze gerust (in de chat)!
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Inclusiviteit
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Diversiteit ≠ Inclusie

Diversiteit
Geslacht, cultuur, jong & 

oud.

Het aantrekken van 
verschillende mensen. 

“We hebben een divers 
team.”

Inclusie
Zorgen dat al die 

mensen ook 
daadwerkelijk mee 

kunnen doen.

“We hebben een team 
waarin iedereen 

bijdraagt en zich kan 
ontwikkelen.”
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“Gelijk van de een 

betekent niet 

automatisch 

ongelijk van een 

ander.”

Willem Alexander, 16 september 2025

Bron: International Woman’s Day
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Neurodiversiteit: de vergeten kans

• Natuurlijke variatie in menselijke 

hersenfuncties en denkstijlen (autisme, adhd, 

dyslexie, hoogbegaafdheid). 

“…. wanneer je een groep mensen 
samenstelt die anders denken dan 

elkaar, vergroot je de kans op het 

vinden van een doorbraak, oplossing 

of innovatie.”
(A. Markman, 2015)
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Just-like-me bias 

Ook wel affiniteitsbias: de neiging om medewerkers / kandidaten te bevoordelen 

waarmee je een gevoel van verbondenheid ervaart.

→ Oplossing voor vacatures die moeilijk ingevuld worden.

Bron: The Decision Lab
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Inclusie en transaprantie: de nieuwe norm

Wet loontransparantie

• Objectieve beloningsstructuur

• Transparantie vóór indiensttreding

• Informatie tijdens dienstverband

• Rapportageplicht

• Actie bij loonkloof
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Leren en ontwikkelen
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Leren en ontwikkelen – skillbased hiring
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Leren en ontwikkelen – quiet hiring
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Leren en ontwikkelen - leeromgeving 

Blended learning – een combinatie van klassikaal, online en 
praktijkgericht leren.

Korte leermomenten – microlearning-modules die medewerkers 
flexibel kunnen volgen, bijvoorbeeld in een kwartiertje tussendoor.

Mentorschap – essentieel om kennisverlies op te vangen dat 
ontstaat door vergrijzing of vertrek van ervaren medewerkers.

Maatwerk en persoonlijke leerpaden – (online) leercontent 
afgestemd op de behoeften van zowel de medewerker als de 
organisatie.
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Subsidies en regelingen
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Subsidies en regelingen

SLIM – Leren en ontwikkelen in het MKB 

(2025 – 2029)

Subsidieregeling voor MKB bedrijven en MKB 

samenwerkingsbedrijven.

• Ontwikkelen van opleidings- en ontwikkelbeleid

• Loopbaan- en ontwikkeladvies voor medewerkers

• Opzetten van een bedrijfsschool of digitaal 
leerplatform

• Uitvoeren van scans (leercultuur, arbeidsmarkt)

• Bevorderen van leren en ontwikkelen op de 

werkvloer

Loonkostenvoordelen (LKV’s)

• LKV oudere werknemer vervalt per 1 januari 

2026.

• Overgebleven LKV’s: arbeidsgehandicapte 
werknemer, herplaatsing, banenafspraak.

• Banenafspraak-LKV geldt structureel zolang het 

dienstverband loopt, zonder 

doelgroepverklaring.
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Samenvatting 
Inclusieve arbeidsmarkt
Iedereen kan op zijn of haar eigen 
manier bijdragen. Meer diversiteit en 
inclusie leidt tot verhoogde 
productiviteit.

Leren en ontwikkelen
“Wat als ik investeer in mijn 
medewerkers en zij vertrekken?” 

“Maar wat als je niet investeert in je 
medewerkers en ze blijven?”

Subsidies
Subsidies maken leren en 
ontwikkeling mogelijk zonder de 
begroting te overbelasten.
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Bedankt!

Sam Kleemans
HR consultant
06-27330011

s.kleemans@crowefoederer.nl 

Karen de Vroome
Supervisor HR advies & talentmanagement
06-82314718

k.vroome@crowefoederer.nl 

Wil je meer weten of in contact komen?

 Neem gerust contact met ons op.

 Bezoek onze website
 Ontdek onze Academy voor verdiepende (HR)trainingen

mailto:s.kleemans@crowefoederer.nl
mailto:s.kleemans@crowefoederer.nl
mailto:k.vroome@crowefoederer.nl
https://www.foederer.nl/hr-services/hr-advies-talentmanagement/hr-advies
https://www.foederer.nl/hr-services/crowe-academy
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Bedankt! 
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